
REPORTE ANUAL 2024
TRANSFORMAR EL 
SISTEMA DE CUIDADOS 
ALTERNATIVOS



En 2024, en un contexto de 
retrocesos en las políticas de 
infancia, desde DONCEL redoblamos 
nuestro compromiso con la 
transformación del sistema de 
cuidados alternativos, promoviendo 
políticas basadas en evidencia, 
fortaleciendo equipos y 
amplificando la voz de adolescentes 
y jóvenes sin cuidados parentales. 

Trabajamos a nivel local, nacional e 
internacional para garantizar que el 
derecho a vivir en familia, el derecho 
al cuidado y el derecho a la 
autonomía de jóvenes egresados no 
retrocedan en la agenda pública.

INCIDENCIA
CAPACITACIÓN  

INVESTIGACIÓN 
PARTICIPACIÓN



+8.800
ADOLESCENTES Y JÓVENES 

PARTICIPARON EN 
NUESTROS PROGRAMAS.

+5.000
FUNCIONARIOS Y AGENTES DE 
SERVICIOS DE PROTECCIÓN Y 

HOGARES RESIDENCIALES 
FUERON INVOLUCRADOS.

236
ADOLESCENTES Y JÓVENES

de 17 provincias

PARTICIPACIÓN JUVENIL

14
PROVINCIAS

Con proyectos articulados

TRABAJO TERRITORIAL

EL IMPACTO DE NUESTRO 
TRABAJO

 1.363 
TRABAJADORES DEL SISTEMA

Capacitados en estándares 
de cuidado y derechos

FORMACIÓN

    4
INVESTIGACIONES PUBLICADAS

EVIDENCIA



Construir redes para impulsar el 
cambio

INCIDENCIA



INCIDENCIA

Incidencia internacional en derechos humanos

DONCEL junto al Colectivo de Infancia llevó la voz y la 
evidencia sobre cuidados alternativos a espacios clave del 
sistema internacional de derechos humanos. En marzo, 
Dana Borzese y Mercedes Vaca -coordinadora juvenil de 
Guía Egreso-  expusieron ante la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos en el proceso de Opinión Consultiva 
sobre el derecho al cuidado, instando a los Estados a asumir 
su responsabilidad de transformar un sistema que aún 
vulnera derechos. “Esto es urgente y es una deuda que las 
democracias de la región tienen con las infancias”, 
señalaron. 

Además, participamos en audiencias ante el Comité de los 
Derechos del Niño de Naciones Unidas, donde 
denunciamos la situación en Argentina y la necesidad de 
avanzar en políticas públicas que garanticen cuidados de 
calidad, vínculos y autonomía.

PODÉS VER LOS  
ALEGATOS ACÁ

https://www.youtube.com/watch?v=dewg0hakbzA&t=328s
https://www.youtube.com/watch?v=dewg0hakbzA&t=328s


Impulsamos la conformación del Colectivo PAE, integrado por más de 300 referentes de 
equipos técnicos y titulares del programa de 20 provincias.

● 1.300 adhesiones al comunicado nacional en defensa del PAE.
● Incidencia en medios nacionales.
● Articulación federal para proteger el derecho de más de 3.500 adolescentes y 

jóvenes sin cuidados parentales.
● Presencia en los principales medios gráficos nacionales y campaña de difusuión 

en redes sociales.

Campaña de incidencia por la defensa del Programa de  
Acompañamiento para el Egreso (PAE)

PODÉS  VER LAS  
REPERCUSIONES  
EN LA PRENSA  
ACÁ 

INCIDENCIA

https://doncel.org.ar/2024/05/02/pae-medios-prensa/
https://doncel.org.ar/2024/05/02/pae-medios-prensa/
https://doncel.org.ar/2024/05/02/pae-medios-prensa/
https://doncel.org.ar/2024/05/02/pae-medios-prensa/


#OtroModoDeCuidar
Campañas públicas para instalar agenda y  
movilizar actores

Lanzamos la campaña #OtroModoDeCuidar, una iniciativa de 
alcance nacional que buscó instalar en la agenda pública la 
necesidad de fortalecer modalidades de cuidado familiares y 
comunitarias como alternativa a la institucionalización. 

A través de contenidos digitales, piezas de comunicación,  
articulación con actores del sistema, y alianzas con medios 
nacionales la campaña puso en evidencia las limitaciones del 
modelo actual y promovió un cambio de paradigma centrado en el 
derecho a vivir en familia y comunidad, el fortalecimiento de redes 
comunitarias y el acompañamiento adecuado a niñas, niños y 
adolescentes.

INCIDENCIA

CON EL APOYO DE



Profesionalizar el cuidado 
para garantizar derechos

CAPACITACIÓN



CAPACITACIÓN

VIVA - Plataforma de aprendizaje sobre  
viviendas de transición

PARA SABER MÁS  

En 2024 consolidamos VIVA – Viviendas para la Vida 
Autónoma como una plataforma estratégica para instalar 
en la agenda pública la necesidad de desarrollar políticas 
específicas de acceso a la vivienda para adolescentes y 
jóvenes sin cuidados parentales. A través de espacios de 
formación, intercambio y producción de evidencia, VIVA 
busca transformar el modo en que se aborda el egreso del 
sistema, posicionando a la vivienda como una condición 
central para garantizar trayectorias de autonomía 
sostenidas y con derechos.

En este marco, realizamos el primer seminario 
internacional de América Latina sobre viviendas de 
transición, articulando a referentes nacionales e 
internacionales, equipos técnicos, investigadores y 
jóvenes. Este espacio permitió validar modelos, compartir 
evidencia comparada y fortalecer una red de trabajo 
orientada a impulsar políticas públicas que superen la 
institucionalización y promuevan alternativas concretas 
de vida autónoma. 

https://doncel.org.ar/2024/10/09/viva-plataforma-modelos-vta/


Diplomatura en Cuidados Alternativos – Región NEA

Más de 160 estudiantes de Chaco, Corrientes, Formosa y 
Misiones participaron de la segunda cohorte de la 
Diplomatura, profesionalizando la tarea en el sistema de 
cuidados alternativos con perspectiva de derechos.

CAPACITACIÓ
N

Acompañamiento situado en municipios de Buenos Aires

Desarrollamos procesos de fortalecimiento de modalidades familiares 
y comunitarias en acompñando a 33 integranres de equipos técnicos 
de los municipios de La La Plata, La Matanza y Escobar



La voz de jóvenes como 
motor de transformación

PARTICIPACIÓN



En 2024, la participación juvenil impulsada por Guía Egreso alcanzó 
un reconocimiento destacado a nivel nacional. El proyecto RuiDOS 
-una iniciativa colectiva que visibiliza las experiencias y opiniones de 
niñas, niños y adolescentes en el sistema de cuidados alternativos- 
recibió el Primer Premio otorgado por el Centro Ana Frank 
Argentina. Este reconocimiento puso en valor la voz de jóvenes 
como motor de transformación y el rol del activismo para promover 
el derecho a vivir en familia desde la experiencia.

Como parte de este proceso, jóvenes referentes de Guía Egreso 
participaron en instancias internacionales en Países Bajos, donde 
compartieron su trabajo con otros colectivos juveniles de derechos 
humanos. Estas experiencias fortalecieron su rol como actores de 
incidencia, ampliaron redes y consolidaron una agenda de 
transformación con protagonismo juvenil a nivel local e 
internacional.

PARTICIPACIÓ
N

Primer Premio Ana Frank para Guia  
Egreso



PARTICIPACIÓ
N

Escuela de activismo juvenil
Lanzamos nuestra Escuela de Activismo Ruidos. en donde 15 jóvenes de 6 provincias se formaron como 
promotores de derechos humanos y comunicación digital para incidir en redes y en la agenda pública.

Congreso internacional Ana Frank
Guía Egreso participó del Congreso Internacional Ana Frank, donde compartieron sus experiencias y 
coordinaron talleres sobre cuidados alternativos junto a pares de la región. Presentaron resultados de 
RuiDOS y sensibilizaron sobre la vida en el sistema. 

Podcast “En Casa Éramos 32” – Temporada 3

Jóvenes de distintas provincias compartieron sus experiencias de transición a la vida autónoma, 
visibilizando las viviendas de transición y los desafíos del egreso.



Producir evidencia para el cambio

INVESTIGACIONES



En 2024 publicamos cuatro investigaciones:

1. Consulta Participativa RuiDOS.
2. En Foco 8 – Mapeo nacional de respuestas habitacionales.
3. Modelo de Vivienda de Transición Autónoma.
4. Hoja Informativa sobre la reglamentación vigente de la Ley 27.364.

Estas producciones fortalecen la toma de decisiones basada en evidencia y aportan 
herramientas concretas a equipos técnicos y organismos de protección.

INVESTIGACIONES



Llegamos a 200 niñas, niños, adolescentes y jóvenes de 17 
provincias de todas las modalidades de cuidado (residencial, 
familiar, comunitario y familia sin vínculo previo).

La consulta recogió opiniones, propuestas y recomendaciones 
para mejorar el sistema, convirtiéndose en la primera 
experiencia participativa federal sobre cuidados alternativos 
en Argentina.

INVESTIGACIONE
S

CONSULTA PARTICIPATIVA

SOBRE CUIDADOS ALTERNATIVOS

Primera Consulta Participativa sobre  
Cuidados Alternativos – RuiDOS

PARA CONOCER  
MÁS SOBRE LA  
INVESTIGACIÓN

https://doncel.org.ar/2024/08/05/ruidos-consulta-participativa/
https://doncel.org.ar/2024/08/05/ruidos-consulta-participativa/
https://doncel.org.ar/2024/08/05/ruidos-consulta-participativa/


En 2024, DONCEL fue anfitrión del Global INTRAC Meeting en 
Buenos Aires, el primer encuentro de la red de investifadores de 
transición en América Latina. Participaron 54 investigadores de 
32 países, consolidando un espacio clave para el intercambio 
académico y la construcción de agendas globales sobre 
transición y egreso de jóvenes sin cuidados parentales.

Durante el encuentro, se definieron líneas de trabajo para el 
período 2025–2026 y se realizaron workshops sobre distintas 
dimensiones del egreso. DONCEL tuvo un rol activo en la agenda 
regional: Dana Borzese -Directora Ejectuviva de Doncel- presentó 
avances del grupo INTRAC Latam, mientras que Mariana 
Incarnato, fundadora de Doncel y miembro del Comité Ejecutivo 
de INTRAC Global, compartió avances de las investigaciones 
sobre transición en América Latina.

La red global de investigadores de transición  
en Argentina

INVESTIGACIONE
S



TRANSPARENCI
A

PARA MÁS INFORMACIÓN HACÉ CLIC ACÁ

FUENTES DE FINANCIAMIENTO TIPOS DE PROYECTOS

https://doncel.org.ar/que-es-doncel/#transparencia


Organizaciones con las que trabajamos



@doncel.onginfo@doncel.org.arwww.doncel.org.ar

mailto:info@doncel.org.ar
http://www.doncel.org.ar/

