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TRANSFORMAR LOS 
CUIDADOS ALTERNATIVOS

SUMATE A LA 
COMUNIDAD DONCEL 
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En Argentina, el 88% de los niños, niñas y 
adolescentes que son separados de sus 
familias por haber sufrido una vulneración 
grave de sus derechos ingresa a un 
hogar convivencial. Apenas el 12% 
recibe cuidados de modalidad familiar o 
comunitaria.

Si bien a nivel mundial existe la evidencia 
de que los ámbitos familiares son el mejor 
lugar para que niñas y niños crezcan, 
tanto en nuestro país como en el resto 
de Latinoamérica sigue predominando 
el cuidado alternativo en instituciones, a 
pesar de los efectos nocivos que genera 
en el desarrollo de chicas y chicos.

En Doncel este año orientamos nuestra 
misión  a  promover  la desinstitucionalización 
y la transformación integral del sistema 
de cuidados. Y trabajamos para que esa 
reforma tenga en cuenta la calidad del 
cuidado, el derecho del niño a vivir en 
familia, la voz de quienes hoy viven en 
el sistema y de los y las jóvenes que ya 
egresaron.   

En este reporte vas a encontrar nuestros 
proyectos más importantes de 2022.

¡Pudimos realizarlos gracias a todas 
las personas e instituciones que nos 

apoyaron! 

https://doncel.org.ar/dona/
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/INCIDENCIAQUÉ HICIMOS

APORTAMOS A LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
UNA AGENDA DE 
LA REFORMA DEL 
CUIDADO ALTERNATIVO 
EN ARGENTINA 
DESARROLLANDO 
PROYECTOS Y 
PARTICIPANDO DE 
ACTIVIDADES A NIVEL 
NACIONAL Y REGIONAL.
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Desarrollamos materiales para pensar 
el rol del Estado en la atención y 
acompañamiento de las infancias y 
adolescencias.

¿CÓMO DEBE FUNCIONAR 
UN SISTEMA DE PROTECCIÓN 
ESPECIAL DE LAS INFANCIAS?

LA TRANSFORMACIÓN DE LOS 
CUIDADOS EN LA AGENDA DE 
LA REGIÓN Y EL MUNDO

Tuvimos reuniones para pensar 
los desafíos de transformación del 
cuidado en países de América Latina 
y el Caribe, junto a Luis Pedernera 
(miembro del Comité de Derechos de
NNYA de la ONU) y con organizaciones 
del #HubRegional.
Impulsamos el ciclo de formación 
Más Allá del Cuidado Institucional, 
organizado por UNICEF y Hope and 
Homes For Children. Coordinamos dos 
clases dirigidas a representantes de los 
gobiernos y miembros de la sociedad 
civil, para afianzar su compromiso con 
la desinstitucionalización de niños, 
niñas y adolescentes en la región.

REFORMA DE LOS CUIDADOS 
Y DESINSTITUCIONALIZACIÓN 
EN LA AGENDA DE GOBIERNOS 
LOCALES

Realizamos visitas y reuniones con 
actores claves de los sistemas locales 
de protección de Jujuy, Salta, Tucumán, 
Santiago del Estero, Catamarca, La 
Rioja, Entre Ríos, Río Negro, Tierra del 
Fuego y Mendoza para impulsar la 
transformación del cuidado.

QUÉ HICIMOS /INCIDENCIA

Participamos de este espacio en Cór-
doba, contando cómo fue la experien-
cia de participación protagónica de 
adolescentes y jóvenes para la san-
ción de la Ley de Egreso en 2017.

IX CONGRESO MUNDIAL DE 
INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS
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LEÉ LA HOJA INFORMATIVA

POSICIONAMIENTO SOBRE EL 
RELEVAMIENTO SENAF-UNICEF 

MIRÁ NUESTRA PARTICIPACIÓN

https://doncel.org.ar/2022/09/23/importancia-priorizar-inversion-ninez-adolescencia/
https://www.youtube.com/watch?v=p9rYacW_Aog&ab_channel=UNICEFLatinAmericaandCaribbean
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Impulsamos dos campañas informativas 
para visibilizar la realidad de las 
infancias y adolescencias que viven en 
el sistema de cuidados alternativos: los 
largos períodos de institucionalización 
y la falta de disponibilidad adoptiva 
para niños y niñas más grandes.

CAMPAÑAS DE 
CONCIENTIZACIÓN

MIRÁ LA CAMPAÑAMIRÁ LA CAMPAÑA

https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://doncel.org.ar/cuanto-tiempo-es-un-tiempito/
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IMPULSAMOS 
INVESTIGACIONES Y 
ELABORAMOS DATOS SOBRE 
EL SISTEMA DE CUIDADOS 
QUE SIRVEN PARA PENSAR 
MEJORES POLÍTICAS DE 
PROTECCIÓN. LAS VOCES DE 
LOS CHICOS Y CHICAS QUE 
VIVEN  EN INSTITUCIONES 
Y DE LOS JÓVENES QUE 
YA EGRESARON SON 
PARTE CENTRAL DE ESTA 
CONSTRUCCIÓN COLECTIVA 
DE CONOCIMIENTO.

pág .  7//

/INVESTIGACIÓNQUÉ HICIMOS
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Sistematizamos las experiencias de 
vivienda autónoma existentes en 15 
jurisdicciones dirigidas a garantizar el 
acceso a la vivienda de jóvenes que 
viven separados de sus familias.
Además iniciamos el acompañamiento 
técnico en la implementación de dos 
modelos en Entre Ríos y Mendoza.

VIVIENDA AUTÓNOMA
La séptima edición de este cuadernillo 
presenta los hallazgos más relevantes 
sobre el PAE obtenidos a partir de la 
realización de espacios de intercambio 
y de consulta entre referentes en las 
distintas jurisdicciones del país. Ellos y 
ellas reflexionan sobre los avances y 
desafíos de esta política pública.

EN FOCO 7

pág .  8//

QUÉ HICIMOS /INVESTIGACIÓN

LEÉ EN FOCO 7

Junto a la Red Latinoamericana de 
Egresados de Protección, Better 
Care Network y Cambiando la Forma 
en que Cuidamos realizamos esta 
investigación, en la que conversamos 
con 60 activistas de 19 países para 
aprender de sus acciones y proyectos 
en favor de la transformación del 
sistema.

MAPEO REGIONAL DE 
ACTIVISTAS

ACCEDÉ AL MAPEO

En el quinto aniversario del PAE, pub-
licamos la primera consulta a titulares. 
Más de 280 chicos y chicas de todo el 
país opinaron sobre cómo esta política 
pública les ayuda en la construcción 
de su autonomía.

CONSULTA A TITULARES
DEL PAE

LEÉ SUS OPINIONESCONOCÉ ESTAS VIVIENDAS PARA JÓVENES

https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://doncel.org.ar/2022/04/21/en-foco-n7/
https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://doncel.org.ar/2022/10/26/mapeo-regional-activistas-lac
https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://doncel.org.ar/2022/05/31/consulta-joven-5-anos-ley-egreso/
https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://www.instagram.com/reel/Cjse7FpA73-/?igshid=NWQ4MGE5ZTk%3D
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GENERAMOS ESPACIOS 
DE PARTICIPACIÓN 
PROTAGÓNICA CON 
ADOLESCENTES Y 
JÓVENES QUE VIVEN O 
VIVIERON SEPARADOS DE 
SUS FAMILIAS PARA QUE 
LA TRANSFORMACIÓN 
DEL CUIDADO INCLUYA 
SUS OPINIONES Y 
NECESIDADES.

pág .  9//

/ACCIONES CON JÓVENESQUÉ HICIMOS
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El grupo de jóvenes de Doncel se 
expandió a distintas provincias del 
país, formando a activistas de Salta, 
Jujuy, Tucumán, La Rioja, Entre Ríos, 
Provincia de Buenos Aires y CABA.
Construimos espacios de encuentro 
entre ellos y ellas para intercambiar 
experiencias, motivar la participación 
y difundir las problemáticas que ellos 
observan en el sistema de cuidados

GUÍA EGRESO FEDERAL
Realizamos un proyecto de escucha 
y participación a nivel nacional para 
enseñar técnicas de freestyle e im-
provisación a adolescentes y jóvenes 
que viven separados de sus familias, 
de la mano del acompañamiento en-
tre pares, propiciando espacios de 
reflexión y puesta en común.
De esos talleres surgió un rap con 
reclamos y propuestas para mejorar 
el sistema de cuidados alternativos 
que se estrenará en 2023.

RUIDO!!!

pág .  10//

QUÉ HICIMOS /ACCIONES CON JÓVENES

CONOCÉ SUS OPINIONES

Los y las jóvenes activistas de Guía 
Egreso coordinaron talleres en la 
Semana de las Juventudes de Fundación 
SES, un espacio de participación 
donde 450 jóvenes de todo el país se 
reunieron y presentaron propuestas 
a funcionarios y funcionarias para 
mejorar las políticas públicas que los 
afectan.

SEMANA DE LAS JUVENTUDES

Viajamos a Panamá para acompañar 
este proyecto de Save The Children 
Latinoamérica para que niños, niñas 
y adolescentes tengan garantizado 
el derecho a vivir en una familia y a 
crecer libres de violencia. Junto a la 
ONG Movimiento Nueva Generación 
desarrollamos los contenidos de un 
curso virtual sobre derechos y talleres 
presenciales con herramientas de 
participación para que adolescentes 
y jóvenes elaboren y presenten 
propuestas a las autoridades de su país.

PANAMÁ PROTECTORA

https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
https://doncel.org.ar/wp-content/uploads/2023/02/Ruido.pdf
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REALIZAMOS ACTIVIDADES 
DE CAPACITACIÓN 
DIRIGIDAS A FUNCIONARIOS 
PÚBLICOS, EQUIPOS 
TÉCNICOS Y OPERADORES 
DE DISPOSITIVOS 
DE CUIDADO PARA 
FORTALECER E 
IMPLEMENTAR PRÁCTICAS 
QUE PROMUEVAN UNA 
TRANSFORMACIÓN DEL 
CUIDADO.

/ACCIONES CON EQUIPOSQUÉ HICIMOS
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Desarrollamos junto a SENAF, la 
Universidad Nacional de Salta y el 
Ministerio de Desarrollo Social de la 
provincia de Salta esta formación para 
trabajadores y trabajadoras que se 
desempeñan en tareas de cuidado 
y protección de NNyA separados de 
sus familias en las provincias de Salta, 
Tucumán, Jujuy, Santiago del Estero, 
Catamarca y La Rioja.

DIPLOMATURA EN CUIDADOS 
ALTERNATIVOS DE NIÑOS, 
NIÑAS Y ADOLESCENTES EN 
PROVINCIAS DEL NOA

Impulsamos junto a OIT y la Fundación 
del Citibank una capacitación a 
referentes de diferentes países de 
Latinoamérica para que acompañen 
a adolescentes y jóvenes que 
viven separados de sus familias a 
desarrollar autonomía respecto de su 
educación financiera.

EDUCACIÓN
FINANCIERA

pág .  12//

QUÉ HICIMOS /ACCIONES CON EQUIPOS
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/EN LOS MEDIOSIMPACTO

INVITADOS POR EL 
CONSEJO PUBLICITARIO 
ARGENTINO Y 
FUNDACIÓN LA NACIÓN, 
DESARROLLAMOS 
DOS CAMPAÑAS DE 
CONCIENTIZACIÓN QUE 
BUSCARON SENSIBILIZAR E 
INFORMAR A LA OPINIÓN 
PÚBLICA SOBRE LA 
REALIDAD DE LOS CHICOS 
Y CHICAS QUE VIVEN EN 
HOGARES. 
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57
MEDIOS DE

COMUNICACIÓN

/CAMPAÑASIMPACTO

LA ESPERA MÁS ANSIADA 

masiva y regionales

+1.100
PUBLICACIONES

826 mil
PERSONAS

casi 2,5 millones de 
impresiones, 21.200 
ingresos a la landing 

page

33 estaciones

11 diarios y 4 revistas

3 empresas de vía pública

Algunas de las principales empresas que colaboraron:
Clarín, La Nación, Infobae, Ambito, Crónica, Radio Mitre, 

Radio Con Vos, Disney, Perfil, La Gaceta, Urbana Play, 
Vorterix, El Litoral, Sophia, CMI Medios Regionales, 

Grupo Indalo, Grupo Vía.

MIRÁ LA CAMPAÑA ACÁ

https://doncel.org.ar/la-espera-mas-ansiada/
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Crecieron con la ilusión de ser 
adoptados

Entrevista a Nayla, joven de la 
Guía Egreso

Burlar el destino, cómo es vivir 
en hogares convivenciales

Entrevista a Néstor, joven de la 
Guía Egreso

Dimos notas en tv y 
radio donde lxs jóvenes 
explicaron cómo es la 
realidad dentro de los 
hogares convivenciales 
y cuáles son las 
consecuencias negativas 
que afectan a los chicos 
y chicas que viven ahí 
tantos años.

pág .  15//
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TELEFÉ CANAL 9

EL TRECE ESTAMOS CON VOS

https://www.instagram.com/doncel.ong/
https://www.youtube.com/watch?v=16PNPUMoIWQ
https://www.youtube.com/watch?v=16PNPUMoIWQ
https://www.youtube.com/watch?v=2fwaZ2nuKZ4&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=2fwaZ2nuKZ4&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=jrIvzLLUzQ8&t=55s
https://www.youtube.com/watch?v=jrIvzLLUzQ8&t=55s
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1.200

406
INTEGRANTES DE EQUIPOS

de organismos de protección
y de dispositivos de cuidado 

pág .  16//

ADOLESCENTES Y JÓVENES

participaron de nuestros 
programas y acciones 

/DESTINATARIOSIMPACTO
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24 
PROVINCIAS

Todas las jurisdicciones

24
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/TERRITORIOIMPACTO

PAÍSES DE AMÉRICA LATINA,
ÁFRICA & EUROPA

Argentina, Chile, Uruguay, Panamá, 
Bolivia, Colombia, Guatemala, México, 

Paraguay, Perú, Belice, Brasil, Costa Rica, 
Ecuador, El Salvador, Haití, Honduras, 
Jamaica, República Dominicana, Reino 
Unido, Jamaica, Moldovia, Nicaragua, 

Ruanda
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/TRABAJAMOS CONALIANZAS
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NOS APOYAN

REDES
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/SOCIOS ESTRATÉGICOSALIANZAS
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO PROYECTOS REALIZADOS

PARA MÁS INFORMACIÓN HACÉ CLICK ACÁ

DONANTES
PARTICULARES

FONDOS
PÚBLICOS

COLABORACIÓN
INTERNACIONAL

AGENDA PÚBLICA
E INCIDENCIA

TRABAJO CON
JÓVENES

GASTOS
OPERATIVOS

TRABAJO CON 
EQUIPOS

pág .  20//

TRANSPARENCIA

5%

23% 38%

34%

18%

13%

69%

https://doncel.org.ar/que-es-doncel/#transparencia
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Fundadora
Mariana Incarnato 
 
Directora Ejecutiva
Dana Borzese

Incidencia e
investigación
Samuel Villena
Laila Skoczylas

Guía Egreso
Quequi Waksmann 
Comité Joven Ejecutivo:
Roxana Pardo, Nayla Herrera

Administración 
María Bonaz 
Eugenia Racciatti 

Comunicación
Aldana Tenaglia 
Julia Horschovski 
Web: Estudio Aguaviva

Diseño: Rebeca Dietrich 

Fotografía: Michelle Le Brun
Ana Rodríguez Baños

COMISIÓN DIRECTIVA 

Presidente: María Virginia Tedeschi

Secretaria: Mariana Andrea Incarnato

Tesorera: Laura Estela De Sensi

Vocal: María Cecilia López Chapato

Revisora de cuentas: María Sol 

González Sañudo
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EQUIPO + COMISIÓN DIRECTIVA
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.www.doncel.org.ar

/DoncelAsocCivil @DoncelONG @doncel.ong Doncel Asociación Civil

+ 54 9 11 53276942 info@doncel.org.ar

https://www.facebook.com/Doncelasoccivil/
https://twitter.com/doncelong/
https://www.instagram.com/doncel.ong/
https://www.facebook.com/Doncelasoccivil
https://twitter.com/doncelong
https://www.instagram.com/doncel.ong/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=doncel%20asociaci%C3%B3n%20civil&origin=RICH_QUERY_SUGGESTION&position=3&searchId=52cdc409-0a14-4f90-9802-d0e2636a9947&sid=)~i
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