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En el marco de la emergencia por COVID 19 no pudimos 
celebrar encontrándonos pero lo hicimos acompañando con 
la premisa de que para cuidarnos, debíamos estar aislados 
pero no solos. En este contexto tan complejo acompañamos 
a adolescentes y jóvenes, a equipos que cuidan y seguimos 
promoviendo que se cumplan más derechos a lo largo y a lo 
ancho del país. 

DE COMPROMISO EN LA DEFENSA 
DE LOS DERECHOS DE NIÑOS, 
NIÑAS, ADOLESCENTES Y JÓVENES

DONCEL
CUMPLIÓ 15 
AÑOS 
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A pesar de todas las dificultades, nos adaptamos a la 
situación, generamos proyectos que tuvieron impacto en las 
realidades de niños, niñas, adolescentes y jóvenes separados 
de su medio familiar que pueden leer en este reporte. 
 

LAS PALABRAS QUE RESUMEN NUESTRO 
TRABAJO EN 2020 SON:

SUMATE A LA COMUNIDAD DE 
DONCEL HACIENDO CLICK ACÁ

PUDIMOS AUMENTAR NUESTRO 
ALCANCE GRACIAS AL 
COMPROMISO DE PERSONAS, 
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS 
PÚBLICOS QUE COLABORARON 
PARA QUE LAS JUVENTUDES MÁS 
VULNERABLES TENGAN MÁS Y 
MEJORES OPORTUNIDADES.

Con su apoyo, esperamos un 2021 
con más abrazos, más derechos y más 
inclusión

https://doncel.org.ar/dona
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QUE HICIMOS
/INCIDENCIA



¿QUÉ POLÍTICAS PÚBLICAS 
QUEREMOS?

ENCUENTRO CON FABIOLA YAÑEZ, 
PRIMERA DAMA DE LA NACIÓN

DIFUSIÓN DEL PAE A 3 AÑOS DE LA LEY 
DE EGRESO

En el Día de la Juventud, 30 adolescentes y jóvenes de la Guía 
Egreso de distintas provincias del país, plantearon sus in-
quietudes, necesidades y realidades más urgentes a Fabiola 
Yañez. Se habló de la calidad del cuidado en los dispositivos, 
de la transición al egreso y de la importancia del PAE como 
herramienta de protección social para egresar.

En conmemoración de los tres años de la sanción de la Ley 
27.364, pionera en la región en términos de reconocimien-
to de derechos para niños, niñas, adolescentes y jóvenes sin 
cuidados parentales, realizamos un vivo en Instagram para 
escuchar a 2 jóvenes protagonistas: Tati (fundadora de Guia E 
e impulsora de la ley) y Eve (primera titular del PAE).

QUE HICIMOS /INCIDENCIA

CAMPAÑA #DIBUJOSQUEHABLAN
14 ilustradores argentinos y argentinas se sumaron a vis-
ibilizar la situación de jóvenes y adolescentes sin cuidados 
familiares y cómo estaban transitando la pandemia. Cada 
dibujante desde su propio estilo, volcó en imágenes vivencias, 
preocupaciones y deseos. ¡Accedé a la galería!

p á g .  6

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

Desde el Área de Incidencia de Doncel 
desarrollamos 3 conversatorios sobre 
Adolescentes, jóvenes y desigualdades 
para plantear desafíos post pandemia 
para las políticas públicas en conjunto 
con ACEJ y Fundación SES. Presentamos 
relevamientos con la participación de 
adolescentes y jóvenes. Más de 500 
personas asistieron a los encuentros y 
los siguieron vía redes más de 2000.
Daniel Arroyo (Ministro de Desarrollo 
Social de la Nación), Gabriel Lerner (Sec-
retario Nacional de Niñez, Adolescencia 
y Familia), Checha Merchán (Secretaria 
de Políticas de Igualdad y Diversidad del 
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Di-
versidad de la Nación), Laura Penacca (Di-
rectora Nacional de Educación Secundaria 
del Ministerio de Educación de la Nación) 
y Marisa Graham (Defensora Nacional de 
Niñas, Niños y Adolescentes) compartieron 
los desafíos de las políticas públicas para 
garantizar los derechos de adolescentes y 
jóvenes con perspectiva de géneros.

¿QUÉ ES EL PAE?
TE LO CUENTAN SUS PROTAGONISTAS.

Junto a la SENAF realizamos difusión a nivel nacional del PAE 
con un encuentro federal de diálogo entre jóvenes titulares 
del PAE y adolescentes que viven en dispositivos de cuidado 
alternativo. Se charló sobre los derechos que consagra la Ley 
y que efectiviza el PAE.

G A L E R I A

V I D E O

I R  A L  V I VOR E S U M E N

https://doncel.org.ar/2020/07/22/dibujosquehablan/
https://www.instagram.com/p/CEMk7uUAMS6/
https://www.instagram.com/tv/CA_nVuPAdp7/
https://www.instagram.com/tv/CBCAR6bAPIr/


QUE HICIMOS
/ACCIONES CON JÓVENES 
Y EQUIPOS
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GUÍA E FEDERAL SE 
CONSOLIDÓ EN SALTA, SANTA 
FE Y COMENZÓ EN TUCUMÁN

Seguimos apoyando la participación de 
adolescentes y jóvenes para defender sus 
derechos. Junto a la Guía E, colectivo de ado-
lescentes y jóvenes, se expanden espacios 
de encuentro en distintas jurisdicciones y se 
consolidaron grupos en Salta, Santa Fe y en 
Tucumán.
Tienen el objetivo de acompañar a sus 
pares y participar en actividades de inci-
dencia en políticas públicas de sus pro-
vincias. Participaron de la Semana por los 
Derechos de la Juventud, junto a otras 15 
organizaciones

¡TE INVITAMOS A CONOCERLOS Y 
CONOCERLAS EN SUS REDES SOCIALES! Junto a UNICEF Argentina desarrollamos 

un proyecto para el acompañamiento a 
jóvenes sin cuidados parentales y a equi-
pos institucionales de los dispositivos de 
cuidado. Más de 600 adolescentes y jóvenes 
que viven o vivieron en Hogares y 200 equi-
pos que cuidan de ellas y ellos participaron 
de nuestros espacios de acompañamiento 
durante la pandemia.

PROYECTO DE APOYO AL SISTEMA DE CUIDADOS 
ALTERNATIVOS DURANTE EMERGENCIA POR COVID -19

El proyecto se realizó en articulación con los 
organismos de infancia y adolescencia de 
Salta, Misiones, Entre Ríos, Santa Fe, Chaco, 
Tucumán, Jujuy, Buenos Aires y CABA.
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QUE HICIMOS /ACCIONES CON JÓVENES Y EQUIPOS

V E R  M Á S

SENSIBILIZACIÓN SOBRE ESI Y 
PERSPECTIVA DE GÉNERO

Realizamos distintas iniciativas para concientizar sobre las 
desigualdades de género y brindar información a jóvenes y 
equipos sobre derechos sexuales con perspectiva de género. 
Fuimos parte de la Campaña Puedo Decidir junto a otras 13 
organizaciones para difundir métodos anticonceptivos; parti-
cipamos de conversatorios y encuentros acerca de derecho 
a la salud sexual; fuimos seleccionados -en el marco de la 
iniciativa de Spotlight Argentina- por Casa Fusa e Impacto 
Digital para el proyecto EsConESI, en el que jóvenes dieron 
talleres de sensibilización sobre Educación Sexual Integral a 
jóvenes y trabajadores del sistema de cuidados; realizamos 
un vivo en Instagram junto con la Doctora Carina Facchini, 
especialista en adolescencia, para difundir información sobre 
sexualidad. De todas estas actividades participaron más de 
200 adolescentes y jóvenes. 

S A LTA  E G R E S A S A N TA  F E  E G R E S A

https://www.youtube.com/watch?v=9QxME5yXxEo
https://doncel.org.ar/2021/01/13/4-piezas-audiovisuales-con-los-jovenes-como-protagonistas/
https://www.instagram.com/salta_egresa/
https://www.instagram.com/santafeegresa/


QUE HICIMOS
/INVESTIGACIÓN
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Elaboramos materiales de apoyo para el trabajo de los equipos de cuidado:

  Experiencias y claves para un acompañamiento integral de las transi-
ciones hacia la vida autónoma de adolescentes y jóvenes separadas y 
separados de sus familias

  Prácticas de acompañamiento de adolescentes y jóvenes sin cuidados 
parentales: para que los trabajadores del sistema de cuidados puedan conti-
nuar su tarea de acompañar a jóvenes en una época tan singular.

A su vez, posibilitamos espacios de reflexión para trabajadores y trabajadoras, 
en donde pudieran reflexionar sobre sus prácticas. Entre ellos, realizamos un 
conversatorio sobre salud mental y protección de derechos con un panel 
de expertos, del que participaron más de 50 trabajadores del sistema de 
cuidados.

Realizamos la difusión de la investigación coordinada por DONCEL, como representante de 
la Red Latinoamericana de Egresados de Protección, con el apoyo de la Oficina Regional de 
UNICEF para Latinoamérica y el Caribe y de Hope and Homes for Children. Cada informe país 
fue divulgado con actores competentes en Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, México y Perú.
A su vez, realizamos la difusión a nivel regional con la participación de Luis Pedernera, presi-
dente del Comité de Derechos del Niño de Naciones Unidas y de Esther Ruiz de Unicef LACRO.

OBSERVATORIO DE LA LEY DE EGRESO 
Y LOS DERECHOS DE LOS JÓVENES SIN 
CUIDADOS PARENTALES 

Lanzamos los números 2 y 3 de En Foco. La segunda edición aborda 
impactos de COVID 19 y realiza un análisis de situación y recomen-
daciones de atención prioritaria de niños, niñas, adolescentes y jó-
venes privados de cuidado parental en Argentina. La tercera edición 
presenta las principales estrategias y respuestas que los sistemas 
de cuidados alternativos de 11 países del mundo (Argentina, México, 
Perú, Bolivia, Canadá, EEUU, España, Noruega, Polonia, Sudáfrica y 
Kenia) pusieron en marcha frente a la pandemia para proteger los de-
rechos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes privados de cuidados 
familiares o en riesgo de perderlos.

MATERIALES DE TRABAJO Y ESPACIOS DE
REFLEXIÓN PARA EQUIPOS

DIFUSIÓN DE INVESTIGACIÓN REGIONAL “MÁS AUTONOMÍA, 
MÁS DERECHOS”

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

E N  F O C O  3

/INVESTIGACIÓNQUE HICIMOS

Publicaciones
“Prácticas de acompañamiento de adolecen-
tes y jóvenes sin cuidados parentales”

“Experiencias de claves para un acompañá-
miento integral de las itransiciones hacia 
la vida autónoma de adolecentes y jóvenes 
separados/as de sus familias”

M Á S  I N F O

I N V E S T I G A C I O N E S

E N  F O C O  2

M Á S  I N F O

https://doncel.org.ar/2020/07/08/en-foco-n3/
https://doncel.org.ar/2020/06/25/practicas-de-acompanamiento-de-adolescentes-y-jovenes-sin-cuidados-parentales-material-de-trabajo-para-equipos/
https://doncel.org.ar/2020/04/28/investigacionregional-mas-autonomia-mas-derechos/
https://doncel.org.ar/2020/05/18/en-foco-n2-covid-19-impacto-en-ninas-os-adolescentes-y-jovenes-privados-de-cuidado-parental/
https://doncel.org.ar/2020/09/18/practicas-de-acompanamiento-de-adolescentes-y-jovenes-sin-cuidados-parentales-material-de-trabajo-para-equipos-2/
https://www.youtube.com/watch?v=I7GOy9So7aU&t=3025s
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IMPACTO
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- Funcionarios estatales de alto rango se permitieron oír 
la voz de muchos jóvenes para mejorar y profundizar las 
políticas públicas que implementan.

- Adolescentes y jóvenes se encontraron entre pares 
para acompañarse durante el aislamiento, participando 
de espacios colectivos de escucha y reflexión, incluso 
encontrándose con compañeros de todo Latinoamérica.

- Trabajadores del sistema de cuidados formaron parte de 
espacios de contención innovadores, donde compartieron 
formas de acompañar a jóvenes en el contexto de 
aislamiento.

TODO ESTO SE CONSOLIDÓ 
GRACIAS A QUE LOGRAMOS 
PONER EN AGENDA LA NECESIDAD 
DE TRANSFORMACIÓN DEL 
CUIDADO DE NIÑOS, NIÑAS, 
ADOLESCENTES Y JÓVENES SIN 
CUIDADO PARENTALES, Y PUDIMOS 
SOSTENER LA PROBLEMÁTICA 
COMO EJE URGENTE EN EL MARCO 
DE LA PANDEMIA, LLEVANDO A QUE 
TODAS LAS PROVINCIAS ADHIERAN 
AL CONVENIO DEL PAE.
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IMPACTO

2.000
ADOLESCENTES Y JÓVENES

2.540
INTEGRANTES DE EQUIPOS

de organismos de protección 
y de dispositivos de cuidado. 

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

participaron de nuestros programas y acciones.
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IMPACTO

10 
PROVINCIAS

14
PAÍSES

14
PAÍSES

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

Argentina, Bolivia,
Colombia, Ecuador,
Chile, Mexico, Perú,
Uruguay, Honduras,
Nicaragua, El Salvador,
Brasil, España.
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IMPACTO
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PUBLICACIONES
sobre desafíos del sistema 
de cuidados alternativos en 
Argentina y la región
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IMPACTO /EN LOS MEDIOS

+24%
EN NUESTRA COMUNIDAD EN LÍNEA.

¡SEGUÍ A DONCEL Y LA GUÍA EGRESO EN TODAS LAS REDES SOCIALES!

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

Crecimiento de un

+51%
USUARIOS ÚNICOS EN EL SITIO WEB DE DONCEL

Crecimiento de un

+139%
SUSCRIPTORES

Crecimiento de un

https://www.facebook.com/Doncelasoccivil/
https://twitter.com/doncelong/
https://www.instagram.com/doncel.ong/
https://ar.linkedin.com/company/doncel-asociaci-n-civil
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Participamos en más de 
20 notas periodísticas en 
diferentes medios para 
contar la realidad de jóvenes 
sin cuidados parentales en 
Argentina y la región de 
América latina y nos sumamos 
al proyecto de membresía del 
portal de periodismo humano 
RedAcción.  

IMPACTO /EN LOS MEDIOS

El tribuno - VER MÁS  /  Ashoka - VER MÁS  /  Clarin - VER MÁS  /  Redacción - VER MÁS

Obligados a irse del hogar: qué hacen las y los adolescentes 
que están al cuidado del Estado cuando son mayores de edad

El mundo en pausa de los niños aislados en los centros de 
acogida argentinos

Una campaña de ilustraciones para visibilizar pibes vulner-
ables

La vida después del hogar

REDACCIÓN

INFOBAE PÁGINA 12

EL GRITO DEL SUR

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

https://www.redaccion.com.ar/que-politicas-publicas-proponen-adolescentes-y-jovenes-para-eliminar-la-violencia-de-genero/?fbclid=IwAR1VVEueYM60xTxx32yXHxay-lYJoOljvlxd2TnQxfgKRiDo1L4pB-YeDbI
https://elgritodelsur.com.ar/2020/03/la-vida-despues-del-hogar.html?fbclid=IwAR1ldtuwVdqQ5dfezFU1_W_1j64VuU5q7DX08EQN4utbIlo0l4uvbcvJ75w
https://www.infobae.com/america/agencias/2020/05/19/el-mundo-en-pausa-de-los-ninos-aislados-en-los-centros-de-acogida-argentinos/?fbclid=IwAR30E_ut6VKIqEiKW1LL4luERghL495uHVGZSW-WQVPSOnKa9lp5YvpBr3g
https://doncel.org.ar/publicaciones/prensa/
https://www.redaccion.com.ar/obligados-a-irse-del-hogar-que-hacen-las-y-los-adolescentes-que-estan-al-cuidado-del-estado-cuando-cumplen-los-18-anos/?fbclid=IwAR2TWFV0O_2oplNMLcCKKk9ubbDDam__W31Qxkw3ZxMfsE1dYA1_ezmPavw
https://www.pagina12.com.ar/293593-una-campana-de-ilustraciones-para-visibilizar-pibes-vulnerab?fbclid=IwAR1MYAc8GADZ0fzUKmUJPv-KwZdFG7ruL5pmxXbwr-3H185ZUoyxBa2cSSc
https://www.eltribuno.com/salta/nota/2020-1-31-23-6-0--los-ninos-ninas-y-adolescentes-que-viven-separados-de-sus-familias-hoy-son-todos-pobres?fbclid=IwAR1_O94Xwp-HSWDyMZL_F6kR9XyKNbVzK5pYiPaLuFsAa-cf2fdUPyFayck
https://www.ashoka.org/es-ar/story/ser-agentes-de-cambio-aun-en-aislamiento?utm_medium=email&utm_source=Ashoka&utm_campaign=2672629_Mayo%202020&dm_t=0%2C0%2C0%2C0%2C0&fbclid=IwAR2XYrvXvzdG_1mmHYs0fzwyZgOXbXYQGss1ho1wJUBVD5J8tvg7PpRrQz0
https://www.clarin.com/sociedad/coronavirus-argentina-desafios-hogares-convivenciales-tiempos-pandemia_0_jNfR41qxm.html
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GASTOS ANUALES:

PARA MÁS INFORMACIÓN ACCEDÉ A: https://doncel.org.ar/que-es-doncel/#transparencia

COLABORACIÓN 
INTERNACIONAL

TRABAJOS
CON JÓVENES

FONDOS
PÚBLICOS

AGENDA
PÚBLICA E
INCIDENCIA

DONANTES
PARTICULARES

GASTOS
OPERATIVOS

TRABAJOS
CON EQUIPOS

39%

R E P O R T E  A N U A L  2 0 2 0

TRANSPARENCIA
INGRESOS:

32%

29%

https://doncel.org.ar/que-es-doncel/#transparencia
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TRABAJAMOS CON:
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ALIANZAS
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NOS APOYAN:ALIANZAS

REDES:
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COMISIÓN DIRECTIVA /2020EQUIPO /2020
Presidente: Lucas Utrera.

Secretaria: Mariana Andrea Incarnato.

Tesorera: Laura Estela De Sensi.

Directora Ejecutiva
Dana Borzese

Área Incidencia e investigación
Andrés Segade, Florencia Rodríguez

Área de Jóvenes
Melina Trajtenberg

Guía Egreso
Jessica G. Waksman

Comité Joven Ejecutivo 
Jasmin Pérez Ccasani, Luciana Alegre, Roxana 
Pardo.

Área de equipos
Martín Maydana

Equipo en sedes provinciales
Santa Fe Egresa: en articulación con la 
Defensoría de NNYA de Santa Fe. Melina Rovira 

Salta Egresa: en asociación con Fundación Por 
Nuestros Niños. María Noel Britos Astigueta.

Administración
María Bonaz, Julia Horschovski

Comunicación 
Julia Horschovski

Redes sociales 
Talia Szulewicz.

Web master 
Walter Papazian.

Diseño
Laura Dellacha, Lucila Stolar

Voluntaria Carolina Urien

Vocales: Cecilia Sleiman, Cecilia Lopez Chapato, 
Virginia Tedeschi.
 
Revisora de cuentas: María Sol González Sañudo.
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