
R E P O R T E  A N U A L  2 0 1 9

HACIA EL CUMPLIMIENTO DE DERECHOS



ÍNDICE

INTRODUCCIÓN

¿QUÉ HICIMOS? 

 

IMPACTO

 
ALIANZAS

TRANSPARENCIA

EQUIPO

PÁG. 03
 
PÁG. 04

PÁG. 11

PÁG. 16

 

PÁG. 19

PÁG. 20

Incidencia
Acciones con jóvenes
Investigación

Trabajamos con
Nos apoya / Redes
Red Sociolaboral

Red Sociolaboral
En los medios

pág. 04
pág. 06
pág. 09

pág. 16
pág. 17
pág. 18

pág. 14
pág. 15

R E P O R T E  A N U A L  2 0 1 9

http://www.doncel.org.ar
https://www.facebook.com/Doncelasoccivil/
https://twitter.com/doncelong/
https://www.instagram.com/doncel.ong/


R E P O R T E  A N U A L  2 0 1 9

HACIA EL
CUMPLIMIENTO 
DE LOS
DERECHOS
Luego de la reglamentación de la Ley de Egreso, llegó el 
momento de la puesta en marcha del primer programa 
nacional que acompaña a adolescentes y jóvenes en sus 
transiciones desde el sistema de cuidados alternativos 
hacia la autonomía y la vida adulta.

Para ello, durante el año 2019 fue nece-
sario dar a conocer el alcance y las 
transformaciones que implican la Ley 
27.364 ante todos los actores del siste-
ma: desde las autoridades nacionales y 
provinciales, hasta los equipos de Ho-
gares convivenciales y, sobre todo, a 
las y los jóvenes como sujetos de dere-
cho. Además, para dotar de institucio-
nalidad a esta nueva política pública a 
nivel federal debieron crearse nuevos 
roles y capacitar al personal.

En este marco y en un contexto de 
creciente pobreza y exclusión social 
que impactó crudamente en las pobla-
ciones más vulneradas, desde DONCEL 
ampliamos el trabajo en territorio dan-
do un alcance federal y regional a las 
acciones de incidencia, investigación 
y participación juvenil. 

En este informe, contamos los logros 
y las acciones más destacadas que re-
alizamos en 2019 con niñas, niños y 
adolescentes que fueron separados de 
sus familias por haber sufrido abusos, 
abandono y otras violencias.

TODO ESTO FUE POSIBLE 
GRACIAS AL COMPROMISO 
DE PERSONAS, EMPRESAS 
E INSTITUCIONES 
QUE COLABORAN DE 
DIFERENTES MANERAS 
PARA QUE LAS JUVENTUDES 
MÁS VULNERABLES 
TENGAN MÁS Y MEJORES 
OPORTUNIDADES. CON SU 
APOYO, CONTINUAMOS 
CONTRIBUYENDO A 
FORTALECER Y HACER 
SEGUIMIENTO DE LAS 
POLÍTICAS PÚBLICAS QUE 
GARANTICEN SUS DERECHOS 
A CADA NIÑA, NIÑO, 
ADOLESCENTE Y JOVEN.

SUMATE A LA COMUNIDAD DE 
DONCEL HACIENDO CLICK ACÁ
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https://doncel.org.ar/dona
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QUE HICIMOS
/INCIDENCIA

POR LA PUESTA EN 
MARCHA DEL PAE Y LOS 
NUEVOS DERECHOS DE LAS 
Y LOS JÓVENES

Desde el área de Incidencia de DON-
CEL trabajamos con autoridades de 
niñez nacionales, provinciales, equi-
pos de programas, legisladores y leg-
isladoras, y otras organizaciones de la 
sociedad civil para impulsar y orientar 
la puesta en marcha del Programa de 
Acompañamiento para el Egreso (PAE) 
para jóvenes sin cuidados parentales, 
creado por la Ley de Egreso. También 
hicimos abogacía para que se asegure 
que la Asignación Universal por Hijo 
(AUH) llegue a las y los adolescentes 
que viven en Hogares y para que el 
Congreso haga efectiva la designación 
de la Defensora de los Derechos de 
niñas, niños y adolescentes. 
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MANDATE PROPUESTAS UNIDOS SOMOS MÁS 
FUERTES

PAE

160 jóvenes que viven sin cuidados pa-
rentales de todo el país elaboraron un 
documento de propuestas para mejo-
rar las políticas pública que les incluyen 
y la calidad del cuidado que reciben. Lo 
presentaron en el Congreso de la Nación 
frente a autoridades de gobierno, candi-
datos y candidatas de diversos frentes 
electorales y especialistas, en una jor-
nada realizada con apoyo de Unicef y 
la Comisión Bicameral por el Defensor 
de los derechos de niños, niñas y ad-
olescentes. También entregaron sus 
propuesta a autoridades provinciales de 
Salta, Chaco, Tucumán, Santa Fe (Capital 
y Rosario), Jujuy, Misiones y la Ciudad de 
Buenos Aires. 

Nos incorporamos al Colectivo de Dere-
chos de Infancia. | Continuamos artic-
ulando en la alianza Infancia en Deuda. 
Participamos en la creación del Conse-
jo de Juventudes de la Defensoría del 
Pueblo de CABA.| Fuimos elegidos para 
representar a las ONG en el Plenario del 
Consejo de Derechos de Niñas, Niños y 
Adolescentes de CABA (mandato 2020 
y 2021). 

Realizamos apoyo técnico para la pues-
ta en marcha del Programa nacional 
de Acompañamiento al Egreso para 
jóvenes sin cuidados parentales, junto 
a UNICEF, SENNAF y los gobiernos de 
las provincias de Chaco, Salta, Corrien-
tes y Santa Fe. Como resultado del pro-
ceso, se fortaleció técnicamente a las 
autoridades nacionales y provinciales 
para el puesta en marcha del programa 
y más de 300 jóvenes fueron sensibili-
zados sobre sus derechos.

QUE HICIMOS /INCIDENCIA

OBSERVATORIO
Lanzamos el OBSERVATORIO DE LA LEY DE EGRESO Y 
LOS DERECHOS DE JÓVENES sin cuidados parentales, 
una iniciativa de DONCEL para dar seguimiento a la Ley 
27.364.

Publicaciones del Observatorio:
-Cuadernillo En Foco N°1: 
“Una población invisibilizada”. 
https://doncel.org.ar/wp-content/uploads/2019/12/
En-Foco-01-Una-poblacioninvisibilizada-DIGITAL.pdf
-Hoja informativa N°1: 
Análisis presupuestario del programa de acom-
pañamiento para el egreso de jóvenes sin cuidados pa-
rentales para el 2020.  
https://doncel.org.ar/wp-content/uploads/2019/12/
Observatorio_hoja_informativa_01.pdf

VER VIDEO
https://www.youtube.com/watch?v=tTsB-
ZWv-PU

VER MÁS
https://doncel.org.ar/2019/10/22/jovenes-pre-
sentaron-soluciones-a-sus-problemas-en-la-
jornada-mandate-propuestas-en-el-congreso-
de-la-nacion/
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QUE HICIMOS
/ACCIONES CON JÓVENES

Desde DONCEL, consideramos que 
las juventudes tiene una potente 
capacidad para identificar y abordar 
de manera novedosa las problemáticas 
que les afectan. Por eso, adoptamos 
un enfoque transversal que pondera 
la participación juvenil activa y 
protagónica en todos los proyectos.

Realizamos talleres para la planificación 
del egreso con adolescentes y jóvenes 
que viven en dispositivos de cuidado 
alternativo en 7 ciudades del país.
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RED SOCIOLABORAL
En la Red SocioLaboral de DONCEL par-
ticipan empresas, instituciones educa-
tivas, deportivas y de salud, con las que 
realizamos en conjunto derivaciones 
de jóvenes a oportunidades laborales y 
educativas como procesos de selección 
de personal, simulacros de entrevistas 
laborales, visitas a sus oficinas y fábri-
cas, gestión de becas deportivas, activ-
idades de sensibilización, entre otras. 
A nivel federal, el 31% de las y los jóvenes 
participantes de nuestro programa SPA 
accedieron a un empleo. 

https://doncel.org.ar/red-sociolaboral/ 

La cuarta edición del programa Servi-
cios Para la Autonomía incluyó la partic-
ipación de 200 adolescentes y jóvenes, se 
implementó en 7 ciudades y culminó con 
más del 20% habiéndose reinsertado en 
el sistema educativo. 
El objetivo es aumentar la autonomía 
de jóvenes en transición del Sistema de 
Protección hacia la vida independiente, a 
través de tres pilares: inclusión educativa, 
laboral y participación juvenil. 

QUE HICIMOS /ACCIONES CON JÓVENES

PROGRAMA SPA - SERVICIOS PARA LA AUTONOMÍA CON 
ALCANCE FEDERAL

El programa se realizó con el apoyo de la 
Secretaría de Economía Social del Min-
isterio de Desarrollo Social y en alianza 
con Fundación por los niños (Salta), And-
hes (Jujuy y Tucuman) y Jakaira (CABA) 

https://doncel.org.ar/2020/02/10/pro-
grama-spa-2019-acompanarse-entre-
pares/
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Lideramos un proyecto de sensibilización 
sobre la violencia contra mujeres y niñas a 
través del arte en el marco de la Iniciativa 
Spotlight y participamos en la campaña 
de prevención del embarazo no planifica-
do en la adolescencia junto a otras orga-
nizaciones.  Organizamos la 1ª jornada de 
“Géneros, diversidad y cuidado alternati-
vo”, junto a Gerard Mallon y el Instituto de 
Ciencias Antropológicas (UBA). 

https://www.youtube.com/watch?v=-
maK6Zi5-XIY 

Lanzamos el podcast “En casa éramos 32”, 
con cinco episodios producidos por la Guía 
Egreso. Grabamos entrevistas donde se 
relata en primera persona cómo es vivir en 
un Hogar y tener que egresar al cumplir la 
mayoría de edad. El proyecto se realizó con 
el apoyo del programa de Fortalecimiento 
a la sociedad civil del GCBA.

https://doncel.org.ar/2019/08/31/en-casa-
eramos-32-el-podcast-de-la-guia-egreso/

QUE HICIMOS /ACCIONES CON JÓVENES

POR UNA RED FEDERAL DE 
PARTICIPACIÓN Y PROTAGONISMO 
JUVENIL 

Guía Egreso es el programa de 
participación juvenil de DONCEL. El 
grupo reúne a jóvenes que viven o 
han vivido en dispositivos de cuidado 
alternativo y tiene una Comisión 
Ejecutiva elegida por sus pares. 

http://guiaegreso.org.ar/

CAMPAÑAS CON ENFOQUE 
DE GÉNERO

PODCAST

https://www.youtube.com/watch?v=maK6Zi5-XIY
https://www.youtube.com/watch?v=maK6Zi5-XIY
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QUE HICIMOS
/INVESTIGACIÓN

El área de investigación de DONCEL 
produce conocimiento con el 
fin de contribuir en el diseño, 
implementación y seguimiento 
de políticas públicas que den 
cumplimiento a la Convención sobre 
los Derechos del Niño y la Niña y 
el fortalecimiento del Sistema de 
Protección Integral de Derechos de 
Niños, Niñas y Adolescentes.

p á g .  9
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QUE HICIMOS /INVESTIGACIÓN

 Coordinamos la primera investigación re-
alizada en seis países de América Latina so-
bre modalidades de acompañamiento de 
las transiciones de adolescentes y jóvenes 
del sistema de cuidados alternativos a la 
vida autónoma. 
El estudio se llevó a cabo junto a organi-
zaciones de la Red Latinoamericana de 
Egresados de Protección y con el apoyo de 
la Oficina Regional de UNICEF para Améri-

ESTUDIO REGIONAL
ca Latina y el Caribe y de Hope and Homes 
for Children. Se presentó en el marco del 
4to Congreso Camino a la Autonomía fue 
organizado por la Red, en Ciudad de Méxi-
co, el 4 y 5 de noviembre de 2019.  

LINK Resumen ejecutivo:
https://doncel.org.ar/2019/11/01/mas-au-
tonomia-mas-derechos-resumen/

PARA MÁS INFORMACIÓN
HACÉ CLICK ACÁ

https://doncel.org.ar/2019/11/01/mas-autonomia-mas-derechos-resumen/
https://doncel.org.ar/2019/11/01/mas-autonomia-mas-derechos-resumen/
https://doncel.org.ar/novedades/
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IMPACTO

1.840
ADOLESCENTES Y JÓVENES

participaron de nuestros programas y acciones.

573
INTEGRANTES DE EQUIPOS

entre autoridades, equipos de Hogares
y otras instituciones.
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IMPACTO

10 
PROVINCIAS

09
PAÍSES DE AMÉRICA LATINA

Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
México, Perú
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IMPACTO

315 
DERIVACIONES SOCIOLABORALES

trabajo, educación y salud en 8 jurisdicciones.

/RED SOCIOLABORAL

200
EMPRESAS Y ORGANIZACIONES

ya forman parte de nuestra Red Sociolaboral.
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IMPACTO /EN LOS MEDIOS

570
SUSCRIPTORES

al boletín de novedades.

14.000 
EN NUESTRA COMUNIDAD EN LÍNEA

35.000 
USUARIOS ÚNICOS
en el sitio web de Docel.

PROYECTO HISTORIAS DE AUTONOMÍA

Un reportaje fotográfico que hace foco en 
momentos significativos de la vida de cinco 
jóvenes en la construcción de su autonomía.

https://doncel.org.ar/retratos/

https://doncel.org.ar/publicaciones/boletin/

¡SEGUÍ A DONCEL Y LA GUÍA EGRESO EN TODAS LAS REDES SOCIALES!

https://www.facebook.com/Doncelasoccivil/
https://twitter.com/doncelong/
https://www.instagram.com/doncel.ong/
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Participamos en más de 20 notas 
periodísticas en diferentes medios para 
contar la realidad de jóvenes sin cuidados 
parentales en Argentina y la región de 
América latina y nos sumamos al proyecto 
de membresía del portal de periodismo 
humano Redacción. 

IMPACTO /EN LOS MEDIOS

El diario de La Pampa
https://doncel.org.ar/2019/12/02/reclaman-acompananamiento-a-adolescentes-insti-
tucionalizados-diario-de-la-pampa/
Télam
 https://www.telam.com.ar/notas/201910/400710-buscan-mejorar-la-calidad-de-vida-
de-jovenes-que-crecieron-en-hogares-y-situaciones-de-abandono.html
Clarin
https://doncel.org.ar/2019/04/21/a-la-deriva-y-en-situaciones-de-riesgo-la-dura-
realidad-de-los-jovenes-que-a-los-18-anos-salen-de-los-hogares-del-estado
La Nación
https://www.lanacion.com.ar/comunidad/avances-desafios-derechos-ninos-30-anos-con-
vencion-nid2306887

Mirá más noticias acá: https://doncel.org.ar/publicaciones/prensa/

En Resistencia. Proyecto multimedia “Que cum-
plir 18 no sea un castigo”, organizado por Chicas 
Poderosas y publicado por Redacción.

https://doncel.org.ar/2019/09/02/enresisten-
cia-que-cumplir-18-no-sea-un-castigo/

https://doncel.org.ar/2019/10/22/advier-
ten-sobre-las-dificultades-para-ejecu-
tar-la-ley-de-egreso-de-jovenes-sin-cuida-
dos-parentales-parlamentario-com/

https://doncel.org.ar/2019/10/24/mandate-pro-
puestas-dialogo-con-jovenes-para-una-agen-
da-de-gobierno-diputados-television/

https://doncel.org.ar/2019/11/16/red-de-jo-
venes-de-casas-hogar-de-al-exigen-politi-
cas-de-proteccion-la-jornada/

EN RESISTENCIA

EL PARLAMENTARIO DIPUTADOS TV

LA JORNADA - MÉXICO

MÁS NOTICIAS

https://doncel.org.ar/2019/10/22/advierten-sobre-las-dificultades-para-ejecutar-la-ley-de-egreso-de-jovenes-sin-cuidados-parentales-parlamentario-com/
https://doncel.org.ar/2019/10/22/advierten-sobre-las-dificultades-para-ejecutar-la-ley-de-egreso-de-jovenes-sin-cuidados-parentales-parlamentario-com/
https://doncel.org.ar/2019/10/22/advierten-sobre-las-dificultades-para-ejecutar-la-ley-de-egreso-de-jovenes-sin-cuidados-parentales-parlamentario-com/
https://doncel.org.ar/2019/10/22/advierten-sobre-las-dificultades-para-ejecutar-la-ley-de-egreso-de-jovenes-sin-cuidados-parentales-parlamentario-com/
https://doncel.org.ar/2019/10/24/mandate-propuestas-dialogo-con-jovenes-para-una-agenda-de-gobierno-diputados-television/
https://doncel.org.ar/2019/10/24/mandate-propuestas-dialogo-con-jovenes-para-una-agenda-de-gobierno-diputados-television/
https://doncel.org.ar/2019/10/24/mandate-propuestas-dialogo-con-jovenes-para-una-agenda-de-gobierno-diputados-television/
https://doncel.org.ar/2019/11/16/red-de-jovenes-de-casas-hogar-de-al-exigen-politicas-de-proteccion-la-jornada/
https://doncel.org.ar/2019/11/16/red-de-jovenes-de-casas-hogar-de-al-exigen-politicas-de-proteccion-la-jornada/
https://doncel.org.ar/2019/11/16/red-de-jovenes-de-casas-hogar-de-al-exigen-politicas-de-proteccion-la-jornada/
https://www.youtube.com/watch?v=QaMF30pIfUY&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=beTncKfxdMk
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ALIANZAS
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NOS APOYAN:

REDES:
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RED SOCIOLABORAL:
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TRANSPARENCIA
INGRESOS: GASTOS ANUALES:

PARA MÁS INFORMACIÓN ACCEDÉ A: https://doncel.org.ar/que-es-doncel/#transparencia

COLABORACIÓN 
INTERNACIONAL

TRABAJOS
CON JÓVENES

FONDOS
PÚBLICOS

AGENDA
PÚBLICA E
INCIDENCIA

DONANTES
PARTICULARES

GASTOS
OPERATIVOS

TRABAJOS
CON EQUIPOS

44%

21%

35%

47%

40%

12%

1%
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COMISIÓN DIRECTIVA /2019EQUIPO /2019
Presidente: Lucas Utrera.

Secretaria: Mariana Andrea Incarnato.

Tesorera: Laura Estela De Sensi.

Directora Ejecutiva
Mariana Incarnato 
 
Directora Operativa
Dana Borzese

Área Incidencia e investigación
Andrés Segade 
Florencia Rodríguez 

ÁREA DE JÓVENES 
Servicios para la Autonomía 
Melina Trajtenberg 

Red Sociolaboral: Laura Lichtenstein

Equipo central y AMBA: 

Coord. pedagógico y tallerista: Martín Maydana. 
Tallerista: Leonardo García Iglesia. Auxiliares: Karen 
Benítez. Jasmin Pérez Ccasan.i 
Referentes: Sofía Arcieri. Leonardo García Iglesia. 
Carolina Kasimierski.

Equipo en sedes provinciales:  
Jujuy: en asociación con ANDHES. Sofía Sirena, Roberto 
Aragón. 
Misiones: Eva Jiménez. 
Rosario: Melina Rovira. 
Salta: en asociación con Fundación Por Nuestros Niños. Rosa 
del Milagro Araya, Gino Hours, María Noel Britos Astigueta. 
Santa Fe: Mariano Trod.
Tucumán: Josefina Domínguez.

Guía Egreso
Jessica G. Waksmann 
Comité Joven Ejecutivo: Tatiana Lustig. Jasmin Pérez Ccasani. 

Administración 
María Bonaz 
Julia Horschovski 

Comunicación
Gisela Grunin 
Redes sociales: Talia Szulewicz
Web master: Walter Papazian

Diseño: Laura Dellacha. 

Fotografía: Michelle Le Brun.

Voluntaria: Carolina Urien

Vocales: Martín Gorricho. María Paz Palmieri Paso.
Gustavo Dellacha. Silvina Malca Lagos Gorsky.  

Revisora de cuentas: María Sol González Sañudo.
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