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Investigacioén sobre las modalidades de acompafamiento de las
transiciones de adolescentes y jovenes desde el sistema de cuidados
alternativos a la vida auténoma en seis paises de América Latina.



La estrategia metodolégica del estudio fue

de caracter cualitativa y de tipo exploratoria-descriptiva.
El trabajo de campo se realizé entre junio

y agosto de 2019 y comprendié:

30 entrevistas a informantes clave:

autoridades nacionales y provinciales, personal
directivo y profesional de dispositivos residenciales,
referentes formales o informales de las y los jovenes.

6 grupos focales de adolescentes institucionalizados/as
y 6 grupos focales de jévenes ya egresados/as
de dispositivos residenciales, 1 grupo focal piloto;

Relevamiento y sistematizacion del material documental
y estadistico para caracterizar a los Sistemas Nacionales de
Proteccion de Derechos en su dimension normativa,
institucional y procedimental.
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Hallazgos
principales

El ideal normativo establecido por las legislaciones se
encuentra lejos de la realidad de nifas, ninos y adoles-
centes separados/as de sus familias.

Existe fuerte heterogeneidad entre los dispositivos
residenciales, tanto en los proyectos institucionales,
las caracteristicas de funcionamiento y los recursos
disponibles, como asi también en las concepciones
sobre las adolescencias y sus derechos, lo que produce
una gran desigualdad en el cuidado.
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“A veces también depende
de la institucion y quién te toque”
(Joven egresada, Argentina)

<2 Eltransito a la vida auténoma de adolescentes separa-
dos/as de sus familias resulta mas complejo y desigual
gue para el resto de las juventudes . Esto se profundiza
cuando la asistencia que el Estado debe brindar a sus
entornos familiares y comunitarios es insuficiente.

“En mi caso yo no tenia a nadie,
absolutamente nada, habia estado
tantos anos ahi” (Joven egresada, Peru)

<> Existe débil articulacion entre los diferentes organis-
mos del Sistema de Proteccion. Prevalece la resignacion y
la idea de que no hay mas que “esperar” a que se cumpla la
mayoria de edad, produciendo una desresponsabilizacion
de los actores del Sistema.



<4 Lainclusion del cuidado alternativo y el egreso en |a
agenda publica ha avanzado en los Ultimos afos en
América Latina. Argentina cuenta con una legislacion
especifica sobre el egreso de adolescentes, Colombia
tiene un Programa que es parte de una estrategia
nacional. En Bolivia, Brasil, Peru y México las normati-
vas mencionan , aunque de manera general, la
responsabilidad que tienen los dispositivos residencia-
les en preparar gradualmente para el egreso.
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¢ Desde la perspectiva de las y los jovenes la prepara-
cion para el egreso no existe o es demasiado tardia.
Los egresos de adolescentes estan vinculados a la
mayoria de edad y no a un plan de restitucion de
derechos.

“Cuando fui creciendo tampoco

me dijeron nada, simplemente lo supe.
Cuando las ninas cumplian 18 anos,

ya Nno esta ban” (Joven egresada, México).

¢~/ Se promueve una figura idealizada del egreso segun
la cual la persona con “egreso exitoso” es aquella que
sabe expresar lo que siente y manejar sus emociones,
es estable, tolerante y proactiva, también ahorrativa y
con “buena actitud”. Incluso se espera que tenga
resuelta su situacion laboral y habitacional a la hora de
egresar. Asi, se ponen en primer plano las condiciones
subjetivas e individuales de las y los adolescentes, bajo
una légica meritocratica y estigmatizante, y se deja en
segundo plano el enfoque de derechos.

“Mucho control y poco dialogo”
(Joven egresado, Brasil)
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Para el acompanamiento de las transiciones predo-
minan acciones orientadas a la capacitacion laboral y,
en menor medida, a la terminalidad educativa. Se
destacan experiencias de casas de pre egreso en
Argentina y Brasil para la resolucion de la cuestion
habitacional.

Para explicar sus transiciones, las y los jévenes constru-
yen categorias mas amplias y complejas que los tipos de
egreso en general definidos ( revinculacion familiar,
adopcion o mayoria de edad) . La mirada sesgada sobre
el proceso se traduce en disefios de politicas de acom-
pafnamiento a las transiciones focalizadas, fragmenta-
das y restrictivas que no dan cuenta de la complejidad de
trayectorias post egreso y la dinamica de esos procesos.

La vivienda, la educacién y el trabajo son temas
prioritarios para las y los jévenes. Pero, coinciden con
gue la excesiva y excluyente atencién a estas tres
variables limita otros aspectos centrales para un plan
de egreso como el apoyo emocional, familiar y comu-
nitario y el acceso al deporte o la cultura.

“Me gustaria que se le dé terapia a toda
la familia para que tu estés en tu vida
iIndependiente pero que estés en una
buena relacion con tus familiares, los
familiares son muy importantes,
gueramos o No, Nos dan identidad”
(Joven egresado, México)
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RECOMENDACIONES

A PARTIR DE ESTOS HALLAZGOS
DE LA INVESTIGACION, SE RECOMIENDA
A LOS ESTADOS NACIONALES:

1. Prevenir la separacion y fortalecer la reintegra-
cién o una solucién familiar definitiva y que
priorice los entornos familiares y comunitarios.

2. Garantizar espacios de participacion y escu-
cha, reales y accesibles para nifas, ninos, adoles-
centesy jovenes, tanto en la vida cotidiana en los
dispositivos, como en el diseho e implementacion
de las politicas que los incluyen.

3. Fijar estdndares y garantizar la calidad del
cuidado alternativo con enfoque de derechos, que
permitan disefar, implementar y evaluar mejoras
en las practicas de los dispositivos de cuidado.

4. Revisar periédicamente las medidas de
separacion de nifas, nifios, adolescentes y jovenes
de su medio familiar.

5. Abordar el egreso como un proceso planifica-
do, en el marco de un plan de restitucion de
derechos que incluya a cada nifAa, nino, adolescen-
te y joven y su entorno familiar y comunitario.

6. Disefar politicas de acompafiamiento a |a
transicion de jévenes en clave de derechos y desde
una perspectiva integral que tenga en cuenta la
gran diversidad de sus trayectorias.
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7. Equiparar la responsabilidad del Estado en \
el acompafiamiento de adolescentes y jovenes a

las responsabilidades de las familias, dandole

continuidad hasta tanto cada joven se sienta listo o

lista. Considerar la Ley N° 27.364 de Argentina como

referente en la regién, en tanto entiende la transi-

cion hacia la autonomia como un derecho de ninas,

ninos, adolescentes y jévenes.

8. Desarrollar acciones de sensibilizacién, difu-
sidn y capacitacion con todos los actores destinados
a tratar con ninas, ninos, adolescentes y jévenes
(educadores, equipos de salud, etc.), para prevenir los
estigmas de quienes fueron separados de su medio
familiar.

9. Mejorar los sistemas de registro y de produccion
de datos sobre las trayectorias de ninas, ninos y adoles-
centes que ingresan y egresan del sistema de protec-
cion, para mejorar los procesos de toma de decision.

r “*No estamos preparadas

para afrontar la vida.

A uno lo tienen en una burbuja
y en realidad asi no funciona

la sociedad”

(Joven pre-egresada,Colombia) \
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Esta investigacién es un proyecto de la Rede Latinoamericana de

Egresados de la Proteccioén, que fue coordinada por la Asocia-
cién Civil Doncel de Argentina. Se realizaron alianzas con la
Universidad de Monterrey (UDEM), la Universidad Auténoma
Metropolitana Xochimilco (UAM-X) y Pequeiios Gigantes
Mexicanos A.C. de México, la Associagao Fazendo Histéria de
Brasil, Buckner de Perd, la Asociacion Colombiana de Egresa-
dos de Proteccion Estatal (ASCEP) de Colombia y la Fundacién
TIA Bolivia. La investigaciéon contd con el apoyo de la Oficina
Regional de UNICEF para a América Latina y El Caribe y Hope

and Homes for Children.

OBJETIVO: Documentar y analizar las politicas, estrategias y
acciones desarrolladas por los paises de la region para promover y

acompanar la transicion de adolescentes desde el sistema de
cuidados alternativos a la vida autonoma.

PROPOSITO: Generar aprendizaje y recomendaciones para el
desarrollo de politicas puUblicas de apoyo a la transicion del
sistema de cuidados alternativos a la vida autdnoma, que contri-
buyan a una reforma de los sistemas de proteccién en clave de
derechos, desde un formato basado en el cuidado residencial
hacia un cuidado de tipo familiar y con base comunitaria.

La Red Latinoamericana de Egresados

de Proteccion nacid en 2013. Es un grupo de
organizaciones de la region que trabaja para
mejorar la vida de las y los adolescentes y jove-
nes que viven o vivieron en dispositivos de cuida-
do estatal. http://redegresadoslatam.org.ar
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