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F Amartya es una organizacioén que promueve un cambio social mediante la
generacion de proyectos que cuenten con la cooperacion de distintos actores.
Estamos convencidos de que ningln sector, ya sea gubernamental, empresarial
o de la sociedad civil puede brindar sustentabilidad econémica, social o

ambiental por si solo.

Es por ello que promovemos proyectos que sean pensados, desarrollados y
gestionados por grupos transdisciplinarios de trabajo integrados por actores

y representantes de los distintos sectores. De esta manera, los proyectos
cuentan con el aporte de visiones complementarias desde el momento de su
concepcion, logrando un intercambio de recursos, conocimientos y habilidades

que facilitan el éxito de los mismos.
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O 25 Doncel”

Doncel es un Programa de Inclusion Social dirigido a jovenes de entre 17 y 21 aios que viven en

Instituciones (Institutos u Hogares) de toda la Argentina.

Su objetivo es incrementar las oportunidades de integracion sociolaboral de jévenes institucionalizados,
a través la de promocién de estrategias conjuntas y del desarrollo de acciones concretas de
responsabilidad social del referentes del sector privado y del sector publico argentinos.

El programa busca brindar nuevas y mejores oportunidades para estos jovenes , fortaleciéndolos
mediante un proceso de acompanamiento que permita una inclusion sociolaboral integral antes del

egreso de la institucion.
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Lo insditucionolizacidn en Aramlmo\
Actualmente en la Replblica Argentina existen mas de 20 mil nifos y jévenes institucionalizados.

Entre las causas mas frecuentes del ingreso de ninos y jovenes a estas Instituciones, encontramos situa-

ciones relacionadas con el abandono familiar y los malos tratos.

Si bien el ingreso de los jovenes en Institutos u Hogares conlleva una mejora en su calidad de vida, la
duracién indeterminada de esta estadia genera consecuencias perjudiciales debido al aislamiento social
que promueve la institucionalizacion.

A la edad de 21 anos, cuando cumplen la mayoria de edad, estos jévenes estan obligados a egresar de la

Institucion en que viven, con escasa contencion familiar y social, con bajo nivel educativo, sin preparacion
para insertarse en el mercado laboral formal, y en consecuencia en una situaciéon de alta vulnerabilidad

social.

Por este motivo es esencial promover una integracion laboral estable, previa al momento del egreso, que
permita la construccion de un proyecto de vida fuera de la Institucién y una mirada mas optimista hacia el

futuro.
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Obyetivos especificos del Proyama

Contencion

Trabajar con los jovenes los temas especificos relacionados con el proceso de egreso y la integracion laboral.

4

Proyeccion
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Acompanar a los jovenes en la construccion de un proyecto de vida con focalizacion en el tema laboral.
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Multiplicacion

Ampliar la cantidad y la calidad de ofertas laborales para este sector.
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Capacitacion y Orientacion

Lograr que los jovenes adquieran una experiencia positiva en el terreno laboral formal, formandose y aumen-

tando asi su empleabilidad.

g

Sensibilizacion

Concientizar al sector privado sobre la importancia de realizar acciones de responsabilidad social dirigidas a

jovenes en situacion de vulnerabilidad.
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Establecimiento de redes

Constituir una red de organizaciones de diferentes sectores que sostengan y acompanen a los jovenes en el

camino hacia la inclusion.

Ldmo Jesorrolomas el Proyoma’

El programa se lleva adelante en 6 etapas:

Talleres de Orientacion y Reflexion. Se
conforma un grupo de trabajo de 15 jove-
nes. Se realizan actividades de orientacion
ocupacional y proyeccion personal para
facilitar su inclusion en el mundo del

trabajo.

Actividades Concretas de Integracion. El objetivo

de estas actividades es que los jovenes
puedan adquirir experiencia concreta para el
mundo del trabajo y formarse aumentando su
empleabilidad. Las practicas laborales estan
orientadas a tareas basicas propias de un
primer empleo. Las capacitaciones laborales
apuntan a la formacion en oficios, tecnologia y a
la creacion de emprendimientos propios.

Capacitacion de actores significativos. Estan dirigi-
das a empleados de las empresas participantesy a
equipos técnicos de las Instituciones que albergan
jovenes. El objetivo de las mismas es trasmitir herra-
mientas para mejorar las intervenciones orientadas
a la integracion sociolaboral de los jovenes.

Centro de consulta y acompanamiento
para el trabajo. Se trata de un espacio
para la puesta en practica de las acciones
de busqueda de trabajo y acompana-
miento de las iniciativas laborales.

Acompanamiento Se realiza el acompanamiento
individual de los jovenes en todas las actividades
que llevan adelante a través del Programay el
seguimiento de los tutores de las practicas labora-
les y capacitaciones para facilitar la insercion y el

acercamiento de las partes.

Evaluacion.
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Desde el inicio del programa hasta la actualidad mas de 150 jovenes provenientes de 38 Hogares

de Capital Federal y Provincia de Buenos Aires participaron del mismo.

Estos son algunos resultados de la evaluacion realizada por los jévenes donde expresan sus opiniones

respecto a los problemas que enfrentan en relacion al trabajo y el impacto de programa.

1. Problemas que enfrentan los jovenes institucionalizados en relacion al trabajo
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2. Resultados de la evaluacion de impacto en los jovenes
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!+ Timidez /vergiienza

Registra en qué medida la timidez o la verglienza representan

un obstaculo para los jovenes el relacion al trabajo.

+ Precarizacion laboral
Registra en qué medida las condiciones laborales informales
(trabajo en negro, flexibilizacion laboral, contexto poco saludable)
afectan la inclusion de los jovenes al mundo del trabajo.

+ Aislamiento
Registra la falta de contacto de los jovenes institucionalizados

con los espacios de circulacion social.

+ Falta de capacitacion
Registra en qué medida los jovenes identifican como obstaculo

para el trabajo la falta de capacitacion formal.

+ Desamparo familiar
Registra en qué medida la falta de contencién familiar afecta la

relacion de los jovenes al trabajo.

! Actitud hacia el trabajo
Registra en qué medida la falta de una actitud proactiva afecta

la inclusion de los jovenes al mundo del trabajo.

+ Discriminacion
Registra en qué medida las situaciones de discriminacion del entorno

afectan la relacién laboral de los jévenes institucionalizados.

Positivo

0 <
4 Relaciones
i i

Experiencia real
i
interpersonales

con el mundo de sentimientos de

trabajo aceptacion

para el mundo

% Autovaloracién y E Preparacion
t 1
del trabajo

B Negativo
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Troboy en red

Nos proponemos constituir una red laboral sélida conformada por empresas, pymes, ONGs, centros
de capacitacion y organismos publicos.

Nuestro objetivo es que estos tres tipos de actores se comprometan con la problematica que
aborda Doncel y logremos, en conjunto, una solucion integral para los jovenes institucionalizados.

Algunas de las organizaciones junto a las cuales trabajamos son:
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Apoyan la Iniciativa de Doncel:
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Banco Interamericano de Desarrollo
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der Nederlanden ]
Con todos los jévenes

Embajada Real de los Paises Bajos
MINISTERIO 4 . ;2 . .
Direccién General de Nifiez y Adolescencia

TRABAJO Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

MINISTERTIO 4
SECRETARIA de POLITICAS SOCIALES Y DESARROLLO HUMANO EMPLEO y SEGURIDAD SOCIAL
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